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CONTESTO REGOLATORIO E DI MERCATO
P R E Z Z O  D E L L E  C O M M O D I T Y  I N  R I D U Z I O N E ,  A P P R O V AT E  L E  TA R I F F E  D E L  N U O V O  P E R I O D O  

R E G O L AT O R I O

21. Dati Istat (NIC) | 2. Elaborazioni su dati Bloomberg al 31/12/2024

Tassi di interesse2

Prezzi Commodity 

e inflazione

Regolazione

• Acqua: in vigore il Metodo Tariffario 

Idrico 4 (MTI-4, periodo regolatorio 

2024-2029) con incremento del WACC 

dal 4,8% al 6,1% e innalzamento dei cap

tariffari di ca. 2p.p.. Completate le 

approvazioni tariffarie dei gestori da 

parte degli enti territoriali, sono in corso 

quelle da parte di ARERA (approvata la 

tariffa di ATO2, Nuove Acque e Umbra 

Acque) 

• Reti: tariffa di riferimento provvisoria 

2024 approvata con delibera 206/2024; 

in vigore la regolazione tariffaria ROSS

della distribuzione elettrica basata sul 

riconoscimento della Spesa Totale per il 6°

periodo regolatorio (2024-2027). 

Incremento dal WACC da 5,2% a 6,0%

• Prezzo dell’energia (PUN) 2024 in 

discesa a circa 109€/MWh

(~ -19€/MWh vs 2023)

• Prezzo del gas (PSV) in riduzione a circa 

36€/MWh (-6€/MWh vs 2023)

• In media, nel 2024 i prezzi al consumo 

registrano una crescita dell’1% (+5,7% 

nel 2023) 1

Nel 2024 si rilevano i seguenti tassi medi:

• Euribor 6M 3,5% vs 3,7% nel 2023

• MidSwap 8Y 2,6% vs 3,0% nel 2023

La BCE ha effettuato a partire da giugno 2024 

quattro tagli del tasso sui depositi, da 25 

bps ciascuno.
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ACCELERAZIONE NELLA CRESCITA CON PROGETTI DI LUNGO PERIODO 
2024 DELIVERY E FATTI RILEVANTI

2024

Q3Q2 Q4Q1

• Approvazione Piano Industriale 

2024-2028

• Aggiudicazione della gara per la 

manutenzione idrica e fognaria nella 

zona di Comas (Lima Nord) in 

Perù

• Aggiudicazione della gara per la 

gestione del servizio idrico integrato

nella provincia di Siracusa

• Aggiudicazione secondo lotto della 

gara per la manutenzione della rete 

idrica e fognaria nella zona di Callao 

(Lima Nord) in Perù

• Accordo vincolante per la cessione a 

Terna della rete elettrica in AT 

di Areti

• Aggiudicazione della gara per la 

gestione del servizio idrico integrato 

nella provincia di Imperia    

• Acquedotto del Fiora: 

consolidamento ad equity dal 1°

ottobre 2024

• WTE di Roma: presentazione 

offerta relativa al bando di gara 

pubblicato da Roma Capitale

• Partecipazione alla cabina di regia 

del Piano Mattei, con impegno 

nella ricerca e nello sviluppo di 

progetti infrastrutturali per la 

gestione della risorsa idrica in Africa 

• Migliorato da Fitch Rating 

l’outlook su ACEA da «negativo» a 

«stabile», confermando il rating 

«BBB+»

• Partecipazione alla gara per le 

concessioni idroelettriche (Codera 

Ratti-Dongo e Resio) in Lombardia

• Grandi opere. Stanziamento di 

ulteriori 150mln€ di finanziamenti 

(in aggiunta ai 700m già deliberati 

nel 2022) per l’Acquedotto del 

Peschiera
• Costituzione Acea Acqua, 

nuova sub holding per le 

partecipazioni nel settore idrico, al 

fine di favorire maggiore efficienza 

operativa

• Avvio dei servizi di flessibilità 

elettrica a Roma attraverso il 

progetto RomeFlex

• Conseguimento per il terzo anno 

consecutivo della Certificazione 

Top Employers Italia

• WTE di Roma: proposta di 

aggiudicazione, da parte della 

Commissione giudicatrice per 

l’affidamento della concessione, al 

raggruppamento di impresa con 

capogruppo ACEA Ambiente

• Grandi opere. Avvio cantieri per 

interventi su Acquedotto Marcio 

e Linea Ottavia-Trionfale

3
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RISULTATI 2024
O V E R D E L I V E R Y

G u i d a n c e 2 0 2 4

E B I T D A

N E T  D E B T / E B I T D A

R i s u l t a t i  2 0 2 4

r e p o r t e d 1

+ 7 % / + 9 %

v s  2 0 2 3

4

~ 3 , 4 x

C a p e x :

 To t a l i

 N e t t i  c o n t r i b u t i

1 , 5 m l d €

1 , 1 m l d €

1 . 5 5 7 m l n €  

+ 1 2 % v s  2 0 2 3

~ 3 , 2 x

1 , 4 m l d €

1 , 2 m l d €

SOLIDA STRUTTURA 

FINANZIARIA, con un ratio NET 

DEBT/EBITDA in netto miglioramento 

rispetto alla guidance

CAPEX ai massimi storici

1. I risultati 2024 reported includono il consolidamento integrale di Acquedotto del Fiora nei 9M2024 e ad equity nel 4Q2024  

RISULTATI AI MASSIMI STORICI IN 

TERMINI DI EBITDA E UTILE NETTO

Accelerazione del percorso di crescita 

delineato dal Piano Industriale, raggiungimento 

degli obiettivi con un anno di anticipo
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Highlights 2024

6

RISULTATI IN FORTE CRESCITA
SENSIBILE MIGLIORAMENTO DEL RATIO NET DEBT/EBITDA RISPETTO AL 2023

EBITDA reported2 pari a 1.557mln€, +12% rispetto al 2023. 

EBITDA organico3 pari a 1.515mln€, +152mln€ rispetto al 2023 guidato dalla crescita dei 

business regolati, Acqua Italia e Reti e Illuminazione Pubblica, e dal business Commerciale

Utile netto reported pari a 332mln€, +13% rispetto al 2023

Utile netto organico pari a 330mln€, +51mln€ rispetto al 2023. La crescita dell’EBITDA 

permette di contrastare l’incremento degli ammortamenti legati agli investimenti nei business 

regolati

Capex al netto dei contributi pubblici pari a 1.179mln€, in aumento rispetto al 2023 

(+19%); includendo anche gli investimenti realizzati con il sostegno dei contributi, si registra un 

incremento del +26% rispetto all’anno precedente.

Gli investimenti netti dei business regolati rappresentano ~ 89% del totale di Gruppo

Operating free cash flow positivo per 373mln€ e in aumento (+225mln€) rispetto al 

2023. Il risultato permette di mantenere una solida struttura finanziaria con un rapporto Net 

Debt/EBITDA pari a 3,18x, in sensibile miglioramento rispetto a 3,49x del 2023

Ricavi del gruppo pari a 4,3mld€ di cui circa 2,6mld€ relativi ai business regolati, in 

crescita del +5% rispetto al 2023 principalmente per effetto degli investimenti realizzati negli 

anni precedenti e delle approvazioni tariffarie

EBITDA +11% vs. 2023 
esclusi variazioni di perimetro3  e one-off 

Utile netto +18% vs. 2023 
esclusi one-off 

CAPEX +19% vs. 2023
al netto dei contributi pubblici

FCF OPERATIVO    
+373mln€

Ricavi +5% vs. 2023
business regolati1

1. Business regolati include, oltre ai business regolati Acqua Italia e Reti, i business Illuminazione Pubblica e Ambiente. Il dato non include il risultato delle società 

valutate ad equity. | 2. Include il consolidamento integrale di Acquedotto del Fiora nei 9M2024 (47mln€) e ad equity nel 4Q2024 (1mln€) | 3. Include il 

consolidamento integrale di Acquedotto del Fiora per l’intero 2024. Financials 2024 Acquedotto del Fiora: EBITDA 68mln€, utile netto 14mln€ e Net Debt

54mln€
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1.363 1.515

28
42

OVERVIEW RISULTATI FY 2024
A C C E L E R A Z I O N E  D E L  P E R C O R S O  D I  C R E S C I TA  D E L I N E AT O  D A L  P I A N O  I N D U S T R I A L E

279
330

EBITDA, mln€ CAPEX, mln€

Utile netto, mln€ NET DEBT, mln€

Variazioni di perimetro ed eventi non ricorrenti1 Finanziati

1. Il dettaglio della variazione di perimetro ed eventi non ricorrenti è illustrato nella slide successiva 

2. Dati reported | 3. Include, oltre ai business regolati Acqua Italia e Reti, i business Illuminazione Pubblica e Ambiente. L’EBITDA regolato è espresso al netto di one-off e delta perimetro. 

Prosegue il focus sui business 

regolati che rappresentano circa l’87% 

dell’EBITDA ricorrente di Gruppo e 

l’89% dei capex al netto dei 

contributi

La forte crescita dell’Utile Netto è 

guidata dalla performance operativa

Ratio NET DEBT/EBITDA in 

sensibile miglioramento rispetto al 

31 dicembre 2023

28

1.391
1.557

+152
(+11%) 993 1.179

150
260

1.143
1.439

+186
(+19%)

Regolato3

RICAVI2

86% 87% 88% 89%

4.629 4.270

FY 2023 FY 2024

NET DEBT/

EBITDA

15
2

294

+51
(+18%)

4.847 4.954

+107
(+2%)

3,49x 3,18x

FY 2023 FY 2024 FY 2023 FY 2024

Regolato3

42

7

FY 2023 FY 2024

332

Eventi non ricorrenti 
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EBITDA FY 2024
C R E S C I TA  T R A I N ATA  D A L L O  S V I L U P P O  O R G A N I C O  D E I  B U S I N E S S  R E G O L AT I

824

1.557

PRODUZIONE EBITDA FY 2024ACQUA 

ITALIA

COMMERCIALERETI E 

ILLUMINAZIONE 

PUBBLICA

AMBIENTE ALTRO2

68 41
198 (8)

53%                        28%                        4%                        3%                          12%              0%              

EBITDA 
FY 2023

Var. perimetro
ed eventi non 

ricorrenti

EBITDA
FY 2023

ricorrente

Scenario 
energetico

Crescita
organica

EBITDA
FY 2024

ricorrente3

Var. perimetro
ed eventi non

ricorrenti 

EBITDA 
FY 2024

434

1.391 1.515 1.557
1.363 42

(29)

EBITDA, mln€

(28)

+11%

181

(85%1)

Eventi non ricorrenti FY 2023 

(28mln€), di cui principalmente:

• Premio qualità servizio idrico (-28mln€)

A

B

Eventi non ricorrenti FY 2024 

(42mln€), di cui principalmente:

• Consolidamento a equity AdF (-20mln€)4

• Sopravvenienze Commerciale (+26mln€)

• Partite pregresse Acqua (+35mln€)

• Rilascio fondo agevolazione tariffaria (+17mln€)

• Altro (-16mln€)5

B

1. Include, oltre ai business regolati Acqua Italia e Reti, i business Illuminazione Pubblica e Ambiente | 2. Acqua Estero, Engineering & Infrastructure Projects e Corporate | 3. Consolidamento integrale di 

di Acquedotto del Fiora per l’intero anno | 4. si detrae l’EBITDA (21mln€) e si aggiunge il pro-quota dell’utile (1mln€) con riferimento al 4Q2024 | 5. Tra cui fermo impianto WTE Terni per maintenance

A
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294 279

330 332

UTILE NETTO FY2024
L A  G E S T I O N E  O P E R AT I V A  G U I D A  L ’ A U M E N T O  D E L L’ U T I L E  N E T T O

UTILE NETTO, mln€

Utile netto
FY 2023

Gestione 
operativa

Gestione 
finanziaria

Utile netto
FY 2023

ricorrente

Utile netto
FY 2024

ricorrente

Utile netto
FY 2024

+18%

58
(6)

B
Eventi non ricorrenti FY 2023 

(15mln€), di cui:

• Premio qualità servizio idrico (-18mln€)

• Sopravvenienze Commerciale (-4mln€)

• Altro (+7mln€)

Eventi non ricorrenti FY 2024 

(2mln€), di cui:

• Sopravvenienze Commerciale (+18mln€)

• Partite pregresse Acqua (+23mln€)

• Rilascio fondo agev. tariffaria (+8mln€)

• Accantonamenti non ricorrenti (-16mln€)

• Altro (-31mln€)1

B

DIVIDENDI DPS 20242 Payout3 Yield4

0,95€ 61% 5,6%

1. Tra cui impairment, fermo impianto WTE Terni per maintenance e revamping fotovoltaico | 2. Il dividendo sarà proposto dal Consiglio di Amministrazione all’Assemblea degli Azionisti, convocata per il  28 

aprile 2025 in prima convocazione e il 29 aprile 2025 in seconda convocazione | 3. Determinato sull’utile netto consolidato post minorities | 4. Determinato sul prezzo del 12 marzo 2025

Eventi non 
ricorrenti

(15)

Eventi non 
ricorrenti

2
A

A



10

CAPEX FY 2024
AT T E N Z I O N E  C O N T I N U A  A L L O  S V I L U P P O ,  V A L O R I Z Z A Z I O N E  E  R A F F O R Z A M E N T O  D E L L A  R E S I L I E N Z A  

D E G L I  A S S E T

CAPEX1, mln€

1. Al lordo degli investimenti finanziati pari a 260mln€ | 2. Acqua Estero, Engineering & Infrastructure Projects e Corporate | 3. Include, oltre ai business regolati Acqua Italia e Reti, i business 

Illuminazione Pubblica e Ambiente

316
100 26 67 35

PRODUZIONE CAPEX FY2024ACQUA 

ITALIA

COMMERCIALERETI E ILLUMINAZIONE 

PUBBLICA

AMBIENTE ALTRO2

62%                      22%                        7%                        2%                        5%                   2%              

• BONIFICA E 
AMPLIAMENTO 
CONDOTTE IDRICHE E 
FOGNARIE

• MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA 
IMPIANTI E RETI

• INTERVENTI IMPIANTI 
DEPURAZIONE

• POTENZIAMENTO 
DELLA RETE

• INTERVENTI SU CABINE 
PRIMARIE E 
SECONDARIE 

• INSTALLAZIONE 
CONTATORI 2G

• ACQUISIZIONE CLIENTI• RIQUALIFICAZIONE 
IMPIANTI DI 
PRODUZIONE 
TERMOELETTRICI

• COSTRUZIONE 
IMPIANTI 
FOTOVOLTAICI

• CORPORATE: 
PROGETTI  
INFORMATICI

• INTERVENTO IV 
LINEA SAN VITTORE

• REVAMPING LINEA 
FUMI IMPIANTO 
TERNI

(91%)3

895

1.439
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1.391 7 (104) (154) 1.141 (993) 148 (137) (148) (181) (318) (68) (21) (407)

166 207 70 (33) 411 (186) 225 (7) 3 (6) 214 85 2 300

1.557 1.551

373

(104) (107)

CASH FLOW FY 2024
I N  F O R T E  M I G L I O R A M E N T O  R I S P E T T O  F Y 2 0 2 3

CASH FLOW, mln€

FY 2024

CF ante 
M&A e 
IFRS 16

Cash 
flow 

totale

Crediti 
reg. a LT

Delta 
fondi e 
altro

Operating 
FCF

Prov.
/(on.) 

finanziari

∆ FY 2024 

VS FY 2023

FY 2023

Imposte DividendiEBITDA M&A e 
Variazione 
Perimetro

IFRS 16Delta WC Capex
al netto 

contributi 
pubblici1

Operating FCF (373mln€) in miglioramento grazie alla 

performance operativa e all’ottimizzazione del circolante.

(34)
(187)

(187) (20)
(145) 17

214

Operating 
CF ante 
Capex

1. Comprende il valore degli anticipi su appalti pari a circa 100mln€.

(144)
(1.179)
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STRUTTURA FINANZIARIA FY 2024
R A P P O R T O  N E T  D E B T / E B I T D A  I N  M I G L I O R A M E N T O  R I S P E T T O  A L  2 0 2 3 ,  C O S T O  M E D I O  D E B I T O  2 , 1 6 %

12

«B a a 2 »

O u t l o o k  S t a b i l e

91% 2,16% 4,5 ANNI

%DEBITO 

A TASSO 

FISSO

COSTO 

MEDIO

DURATA 

MEDIA

DEBITO IN SCADENZA 

DOPO IL 2025
TASSO VARIABILE

TASSO FISSO

Leverage

« B B B + »

O u t l o o k  S t a b i l e

Rating

Profilo principali scadenze a lungo termine1 mln€

DIC 23 DIC 24
∆ DIC 24

vs DIC 23

NET DEBT 4.847 4.954 107

Debito a Lungo Termine 4.771 4.895

Debito a Breve 923 759

Cassa e attività finanziarie a breve (847) (700)

NET DEBT/EBITDA

31/12/2024

NET DEBT/EBITDA

31/12/2023

3,18x 3,49x

NET DEBT FY 2023-FY 2024 mln€

Struttura del debito (scadenza e tassi di interesse al 31/12/2024)

DEBITO IN SCADENZA 

ENTRO IL 2025

462 500
700

500 500 600 700
31

42

2026

54

2027

74

2028

122

2029

117

2030

91

2031 2032 Oltre

Finanziamenti Obbligazioni

2025

493 542

754

574 622
717

791

10%

90% 91%

9%

1. Le scadenze si riferiscono ad ACEA S.p.A. 

472

91 91

2033

APRILE E GIUGNO 2024

Erogato finanziamento BEI – in due tranche – per 

complessivi 435mln€ a supporto degli investimenti di 

ACEA ATO2

LUGLIO 2024

Rimborsato alla scadenza naturale il prestito 

obbligazionario di 600mln€ emesso il 15 luglio 2014 

nell’ambito del programma EMTN

OTTOBRE E NOVEMBRE 2024

Finanziamento da 500mln€ concesso da BEI, con garanzia SACE, e 

Cassa Depositi e Prestiti (con provvista BEI) a supporto degli 

investimenti di areti. Erogata prima tranche finanziamento BEI 

(200mln€) e finanziamento CDP (120mln€)
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1.473

+111

(+8%)

559 655

124
241

+96

(+17%)

682
895

RAB2 31/12/2024:

4,8mld€ 

1. Include attività di distribuzione gas | 2. Valore al lordo dei contributi a fondo perduto e inclusivo delle RAB pro-quota delle società consolidate con il metodo del patrimonio netto; la RAB di Acquedotto del 

Fiora è consolidata pro-quota

Ricavi, mln€

FY 2023 FY 2024 

Finanziati

Capex, mln€

EBITDA, mln€

FY 2023 FY 2024 

RAB, mld€

ACQUA ITALIA1: CRESCITA ORGANICA EBITDA +13% 
C R E S C I TA  O R G A N I C A  G U I D ATA  D A G L I  I N V E S T I M E N T I  E  D A L L E  A P P R O V A Z I O N I  TA R I F F A R I E

EBITDA ricorrente in aumento 

(+96mln€):

Crescita tariffaria (società 

consolidate integralmente, al netto 

delle componenti a copertura dei 

costi passanti)

Riduzione risultati delle 

società consolidate a PN (in 

prevalenza per maggiori 

ammortamenti).

744 715
824

(28) 96 12

+13%

FY 2024

812

Crescita 

organica

FY2023
ricorrente

FY 2023

Variazioni di perimetro ed eventi non ricorrenti

1.551

1.555

28

1.444

Eventi non 

ricorrenti

FY2024
ricorrente

Variazione di 

perimetro ed 

eventi non 

ricorrenti

(5)
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375
434

53 5

FY 2024

RETI E ILLUMINAZIONE PUBBLICA: CRESCITA ORGANICA EBITDA +14%
C R E S C I TA  S U P P O R TATA  D A L L’ A G G I O R N A M E N T O  R E G O L AT O R I O  E  D A G L I  I N V E S T I M E N T I

628
710

+81

(+13%)

RAB1 31/12/2024:

3,1mld€
+23

(+8%)

300 316

1. Valore al lordo dei contributi a fondo perduto

Totale Elettricità

Distribuita, GWh Numero Pod, ‘000

FY 2023 FY 2024

FY 2023 FY 2024 FY 2023 FY 2024 FY 2023 FY 2024

RAB, mld€

19

296

Finanziati

EBITDA ricorrente in aumento 

(+53mln€):

Aumento tariffe regolate di 

distribuzione elettrica 

(WACC dal 5,2% al 6%) e 

aumento RAB

Contatori elettrici 2G installati 

nel FY 2024:  ~ 446K

EBITDA, mln€Ricavi, mln€

Capex, mln€

9.240

1.6691.662

9.050

26

274

+14%

429

Eventi non 

ricorrenti
FY 2023 FY2024

ricorrente

Crescita 
organica
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84 77 68(8) (9)

39

100

AMBIENTE: INVESTIMENTI IN CRESCITA
R I S U LTAT I  I N F L U E N Z AT I  D A L L O  S C E N A R I O  E N E R G E T I C O

278   254   

1.807   1.718   

+62

(+158%)

Trattamento e 

smaltimento, Kton 

Energia elettrica 

ceduta Wte, GWh/anno

Ricavi, mln€ EBITDA principali driver, mln€

Capex, mln€

FY 2023 FY 2024 FY 2023 FY 2024 FY 2023 FY 2024

248

317

305

-18

(-5%)

FY 2023 FY 2024

(12)

EBITDA ricorrente in 

diminuzione (-8mln€):

effetto scenario energetico

minori margini recycling

-9%

Eventi non 

ricorrenti
FY 2023 FY2024

ricorrente

335

FY 2024Scenario 
energetico

minori prezzi 
e volumi trattati

Variazioni di perimetro ed eventi non ricorrenti
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PRODUZIONE: SCENARIO ENERGETICO E MINORI VOLUMI PRODOTTI
O LT R E  2 0 0 M W  D I  I M P I A N T I  F O T O V O LTA I C I  A U T O R I Z Z AT I  ( R E A D Y  T O  B U I L D )

41

26

138
101

-37

(-27%)

-15

(-37%)

Ricavi, mln€

Capex, mln€

EBITDA, mln€

FY 2023 FY 2024

FY 2023 FY 2024

419 
301 

163   

166   

138   
173   

34
53

cogenerazione

fotovoltaico

termoelettrico

idroelettrico

693
754

Totale energia prodotta, GWh

FY 2023 FY 2024

EBITDA ricorrente in 

diminuzione (-20mln€):

Riduzione dei prezzi sui 

mercati energetici (PUN      

-19€/MWh vs FY 2023) e 

minori volumi idroelettrici 

(-28% vs FY 2023) 

➢ 50 MW di capacità 

fotovoltaica entrati in 

esercizio nel 2024

➢ Raggiunti 150 MW di 

potenza fotovoltaica 

installata

54 63
419 (20)

(2)

-32%

43

Scenario 

energetico
FY2023

ricorrente

FY 2023 Eventi non 

ricorrenti

FY2024
ricorrente

FY 2024Eventi non 

ricorrenti
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2.478
1.879

5

26

5.603   4.774   

1.033   
622   

170

177

FY 2023 FY 2024

COMMERCIALE: EBITDA IN CRESCITA

Totale vendita 

gas, mMC

Numero clienti 

gas, ‘000

Totale vendita 

elettricità , GWh

Numero clienti 

elettricità, ‘000

LIBERO

639   758   

509   189   

95
80

FY 2023 FY 2024

1.0271.243

M A R G I N I  I N  A U M E N T O  N E L  M E R C AT O  L I B E R O

Ricavi, mln€ EBITDA, mln€

TUTELA

EBITDA ricorrente in aumento 

(+47mln€):

Incremento dei margini nel 

mercato libero 

50

67

-598

(-24%)

2.483

Capex, mln€

FY 2023 FY 2024

FY 2023 FY2024

+17

(+34%)

5.573
6.806

TUTELA GRADUALE

306
397

FY 2023 FY 2024

199 218

FY 2023 FY 2024

129

198

(5)
47

27

FY 2024

+38%

124

FY2023
ricorrente

FY 2023 Eventi non 

ricorrenti

FY2024
ricorrente

Crescita 
organica

1.906

171

Eventi non 

ricorrenti

Variazioni di perimetro ed eventi non ricorrenti
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GUIDANCE 2025

GUIDANCE EBITDA 2025, mln€

1.515

42   (63) (23)
1.428   

EBITDA 2024  Consolidamento ad equity

Acquedotto del Fiora FY

Alta Tensione

contributo FY

EBITDA 2024 restated EBITDA 2025  guidance

✓ EBITDA

✓ CAPEX

✓ NET DEBT/EBITDA

+2%/+3% vs EBITDA 2024 restated

~1,6mld€

di cui ~1,2mld€ netto contributi pubblici

3,4/3,5x

GUIDANCE 2025

S V I L U P P O  O R G A N I C O  D E I  B U S I N E S S  R E G O L AT I

LA GUIDANCE 2025:

✓ non include a livello di EBITDA il 

contributo dell’AT nei mesi 

antecedenti alla cessione 

✓ prevede il consolidamento di 

Acquedotto del Fiora1 ad equity 

per l’intero anno

✓ evidenzia capex lordi al massimo 

storico, in ulteriore crescita rispetto 

al 2024

✓ include a livello di NET DEBT la 

cessione dell’Alta Tensione per 

quanto attiene il corrispettivo da 

Terna (i.e. 224mln€, ipotizzando 

incasso incentivo da ARERA, pari a 

23mln€, nel 2026)

1. 2024 financials Acquedotto del Fiora: EBITDA 68mln€, utile netto 14mln€ e Net Debt 54mln€ | 2. EBITDA reported | 3. EBITDA organico - include il consolidamento integrale di Acquedotto 

del Fiora per l’intero 2024 | 4. si detrae l’EBITDA e si aggiunge il pro-quota dell’utile FY 

+2%/+3%1.557

4

19

2

3
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RATING DI SOSTENIBILITÀ

21

"EE+"

"B"  

Management

"Leader  ESG 

Ident i t y"

15 ,4

( low r isk)

"A" B -

(status  PRIME)

55/100 64/100



22

CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO AL 31/12/24

Prospetto di Conto Economico Consolidato (migliaia di Euro)

2024 2023 Variazione

Ricavi da vendita e prestazioni 4.050.221 4.410.094 (359.873)
Altri ricavi e proventi 219.634 219.124 510
Ricavi Netti Consolidati 4.269.855 4.629.218 (359.363)
Costo del lavoro 328.524 334.478 (5.954)
Costi esterni 2.400.175 2.918.260 (518.085)
Costi Operativi Consolidati 2.728.699 3.252.738 (524.039)
Proventi/(Oneri) netti da gestione rischio commodity 0 0 0
Proventi/(Oneri) da partecipazioni di natura non finanziaria 15.688 14.397 1.291
Margine Operativo Lordo 1.556.844 1.390.877 165.967
Svalutazioni (riprese di valore) nette di crediti commerciali 96.875 86.487 10.388
Ammortamenti e Accantonamenti 757.283 692.060 65.223
Risultato Operativo 702.686 612.330 90.356
Proventi finanziari 43.078 39.481 3.598
Oneri finanziari (187.592) (176.009) (11.583)
Proventi/(Oneri) da partecipazioni (5.740) (603) (5.137)
Risultato ante Imposte 552.432 475.198 77.234
Imposte sul reddito 179.970 147.755 32.215
Risultato Netto 372.462 327.443 45.019
Risultato netto Attività Discontinue
Risultato Netto 372.462 327.443 45.019
Utile/(Perdita) di competenza di terzi 40.843 33.536 7.307
Risultato netto di Competenza del gruppo 331.620 293.908 37.712

Utile (perdita) per azione attribuibile agli azionisti della Capogruppo

Di base 1,55716 1,38008 0,17708
Diluito 1,55716 1,38008 0,17708

Utile (perdita) per azione attribuibile agli azionisti della Capogruppo al netto delle Azioni Proprie

Di base 1,56021 1,38278 0,17743
Diluito 1,56021 1,38278 0,17743
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STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO AL 31/12/24
Prospetto della Situazione Patrimoniale e Finanziaria Consolidata (migliaia di Euro)

31/12/2024 31/12/2023 Variazione
Immobilizzazioni materiali 3.363.465 3.334.868 28.597
Investimenti immobiliari 9.711 1.990 7.721
Avviamento 241.041 254.626 (13.586)
Concessioni e diritti sull'infrastruttura 3.999.275 3.787.263 212.013
Immobilizzazioni immateriali 417.231 413.162 4.069
Diritto d'uso 93.267 93.284 (17)
Partecipazioni in controllate non consolidate e collegate 488.089 359.281 128.808
Altre partecipazioni 7.990 8.029 (39)
Imposte differite attive 218.801 205.065 13.736
Attività finanziarie 39.553 18.852 20.702
Altre attività non correnti 852.079 716.582 135.498
Attività non correnti 9.730.502 9.193.002 537.500
Rimanenze 122.556 97.843 24.713
Crediti Commerciali 1.027.608 1.213.200 (185.592)
Altre Attività Correnti 454.371 405.026 49.346
Attività per Imposte Correnti 9.436 13.075 (3.640)
Attività Finanziarie Correnti 186.801 487.251 (300.450)
Disponibilità liquide e mezzi equivalenti 513.476 359.379 154.097
Attività correnti 2.314.248 2.575.774 (261.526)
Attività non correnti destinate alla vendita 181.320 18.288 163.032
TOTALE ATTIVITA' 12.226.070 11.787.064 439.006

31/12/2024 31/12/2023 Variazione
Capitale sociale 1.098.899 1.098.899 0
Riserva legale 167.986 157.838 10.148
Altre riserve 396.666 73.697 322.969
Utile (perdita) relativa a esercizi precedenti 509.935 752.940 (243.005)
Utile (perdita) dell'esercizio 331.620 293.908 37.712
Totale Patrimonio Netto del Gruppo 2.505.105 2.377.281 127.824
Patrimonio Netto di Terzi 370.462 445.803 (75.341)
Totale Patrimonio Netto 2.875.567 2.823.084 52.483
Trattamento di fine rapporto e altri piani a benefici definiti 77.609 109.895 (32.286)
Fondo rischi e oneri 234.099 224.276 9.822
Debiti e passività finanziarie 4.895.268 4.770.436 124.832
Altre passività non correnti 774.937 510.871 264.066
Passività non correnti 5.981.913 5.615.479 366.434
Debiti Finanziari 758.611 922.950 (164.340)
Debiti verso fornitori 1.872.451 1.750.473 121.978
Debiti Tributari 40.821 13.032 27.789
Altre passività correnti 684.946 661.857 23.089
Passività correnti 3.356.829 3.348.313 8.517
Passività direttamente associate ad attività destinate alla vendita 11.761 188 11.573
TOTALE PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO 12.226.070 11.787.064 439.006
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IL PRESENTE DOCUMENTO CONTIENE ALCUNE DICHIARAZIONI PREVISIONALI CHE RIFLETTONO LE ATTUALI VALUTAZIONI DEL

MANAGEMENT CIRCA DETERMINATI EVENTI FUTURI E I RISULTATI FINANZIARI ED OPERATIVI DELLA SOCIETÀ E DEL GRUPPO.

TALI DICHIARAZIONI PREVISIONALI SONO BASATE SU ATTUALI STIME E PROIEZIONI DI EVENTI FUTURI. POICHÉ TALI DICHIARAZIONI

PREVISIONALI SONO SOGGETTE A RISCHI ED INCERTEZZE, I FUTURI RISULTATI E PERFORMANCE EFFETTIVI POTRANNO

SOSTANZIALMENTE DIFFERIRE RISPETTO A QUANTO INDICATO NEL PRESENTE DOCUMENTO, PER UN VASTO NUMERO DI FATTORI

DIVERSI, MOLTI DEI QUALI ESULANO DALLE POSSIBILITÀ DI CONTROLLO E PREVISIONE DA PARTE DI ACEA S.P.A., TRA CUI MODIFICHE

DEL QUADRO NORMATIVO E REGOLAMENTARE DI RIFERIMENTO, FUTURI SVILUPPI DEI MERCATI, OSCILLAZIONI DEL PREZZO E

DISPONIBILITÀ DI PETROLIO ED ENERGIA ED ALTRI FATTORI DI RISCHIO.

SI AVVISA DI NON RIPORRE UN INGIUSTIFICATO AFFIDAMENTO SULLE DICHIARAZIONI PREVISIONALI DEL PRESENTE DOCUMENTO,

CHE SONO RIFERITE SOLO ALLA DATA DELLA SUA PUBBLICAZIONE.

ACEA S.P.A. NON ASSUME IMPEGNI DI PUBBLICARE AGGIORNAMENTI O MODIFICHE DELLE SUDDETTE DICHIARAZIONI PREVISIONALI

PER RIFLETTERE FATTI O EVENTI SUCCESSIVI ALLA DATA DEL PRESENTE DOCUMENTO.

IL PRESENTE DOCUMENTO NON COSTITUISCE UNA RACCOMANDAZIONE RIGUARDO L’ACQUISTO DI TITOLI EMESSI DA ACEA S.P.A.

NÉ CONTIENE UN’OFFERTA DI VENDITA O UN INVITO AD OFFRIRE L’ACQUISTO DI TITOLI EMESSI DA ACEA S.P.A. O DALLE SOCIETÀ DEL

GRUPPO.

***

AI SENSI DELL’ART. 154-BIS, COMMA 2, DEL DECRETO LEGISLATIVO 24 FEBBRAIO 1998, N. 58, IL DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE

DEI DOCUMENTI CONTABILI SOCIETARI DI ACEA S.P.A., PIER FRANCESCO RAGNI, CHIEF FINANCIAL OFFICER DELLA SOCIETÀ, ATTESTA

CHE LE INFORMAZIONI CONTABILI CONTENUTE NEL PRESENTE DOCUMENTO CORRISPONDONO ALLE RISULTANZE DOCUMENTALI,

AI LIBRI E ALLE SCRITTURE CONTABILI.

DISCLAIMER
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