ASSEMBLEA DEL 19 E 20 DICEMBRE 2024

RISPETTIVAMENTE IN PRIMA E SECONDA CONVOCAZIONE

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE SUL PUNTO 1
ALL’ORDINE DEL GIORNO DELL’ASSEMBLEA ORDINARIA AI SENSI DELL’ARTICOLO 125-
TER D.LGS. 58/1998 E SUCCESSIVE MODIFICAZIONI.

*kk

Conferimento dell’incarico di revisione legale dei conti per gli esercizi dal 2026 al 2034.

Signori Azionisti,

con I’approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2025, verra a scadere,
giungendo al nono esercizio, ovvero al periodo massimo consentito dalla legge, 1’incarico
di revisione legale dei conti di Acea S.p.A. conferito a PricewaterhouseCoopers S.p.A. per
gli esercizi in chiusura al 31 dicembre di ogni anno compresi nel periodo 2017-2025.

Le disposizioni normative europee in materia dispongono, tra l'altro, che al revisore
entrante ¢ fatto divieto di fornire alcune tipologie di servizi anche durante l'esercizio
immediatamente precedente 1'inizio del periodo oggetto di revisione (c.d. "cooling-in
period”).

Tenuto conto di quanto precede il Collegio Sindacale, nella sua veste di Comitato per il
Controllo Interno e la Revisione Contabile - ai sensi dell’art.19 D.Lgs. n. 135/2016
incaricato “...di essere responsabile della procedura volta alla selezione dei revisori legali
o delle societa di revisione legale e raccomandare i revisori legali o le imprese di revisione

’

legale da designare ai sensi dell'articolo 16 del Regolamento europeo...” - , ha ritenuto
opportuno anticipare, entro I’assemblea che approvera il bilancio al 31 dicembre 2024, lo
svolgimento della procedura di selezione per l'assegnazione dell'incarico di revisione legale

dei conti per gli esercizi dal 2026 al 2034 (“Incarico di Revisione”), al fine di consentire:



— il rispetto dei limiti temporali a salvaguardia dell’indipendenza della societa di
revisione in relazione al gia citato “cooling-in period”;

— tempistiche idonee allo svolgimento di una specifica procedura di selezione (gara)
che coinvolga anche le altre societa del Gruppo, in considerazione del modello di
controllo fondato sulla presenza di un “revisore unico” per la Capogruppo e tutte le
societa da essa controllate;

— un piu efficace passaggio di consegne tra il revisore uscente € il nuovo.

11 Collegio Sindacale ha, pertanto, formulato, in conformita alla normativa di riferimento,
una proposta motivata, prevedendo due possibili alternative per il conferimento

dell’incarico e indicando la preferenza per una delle due.

Il Consiglio di Amministrazione sottopone, quindi, all’approvazione dell’Assemblea
ordinaria convocata presso la sede sociale in Roma - Piazzale Ostiense 2, per il giorno 19
dicembre 2024, alle ore 11:00 in prima convocazione e, occorrendo, il giorno 20 dicembre
2024, stesso luogo e ora, in seconda convocazione, la proposta motivata formulata dal
Collegio Sindacale ai sensi dell’articolo 13, comma 1, del Decreto Legislativo 27 gennaio
2010, n. 39 in merito al conferimento dell’incarico di revisione legale dei conti per gli

esercizi dal 2026 al 2034 e determinazione del relativo compenso, riportata in allegato.

PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
LA PRESIDENTE

Barbara Marinali



PROPOSTA DEL COLLEGIO SINDACALE ALL’ASSEMBLEA DEI SOCI PER
IL CONFERIMENTO DELL’INCARICO DI REVISIONE LEGALE DEI CONTI
PER GLI ESERCIZI DAL 2026 AL 2034
(ai sensi dell’art. 13, comma 1, del D.Igs. 27 gennaio 2010 n. 39)

Signori Azionisti,

con I'Assemblea di approvazione del bilancio dellesercizio al 31 dicembre 2025 verra a
scadere l'incarico di revisione legale dei conti conferito da Acea S.p.A. (nel seguito, “Acea”
o “Capogruppo” o “Societa”) alla societa di revisione PricewaterhouseCoopers S.p.A. (nel
seguito “PWC”"), per gli esercizi dal 2017 al 2025.

La disciplina in materia di revisione legale dei conti applicabile ad Acea, contenuta nel
Regolamento (UE) del 16 aprile 2014 n. 537 (di seguito, “Regolamento UE”) e nel Decreto
n. 39/2010 (modificato dal Decreto Legislativo 17 luglio 2016, n. 135), dispone, tra l'altro,
che detto incarico di revisione legale dei conti non possa essere rinnovato o nuovamente
conferito al revisore uscente, qualora non siano trascorsi almeno quattro esercizi dalla data

di cessazione del precedente incarico.

La disciplina prevede, inoltre, che al revisore entrante & fatto divieto di fornire alcune
tipologie di servizi anche durante I'esercizio immediatamente precedente l'inizio del periodo
oggetto di revisione (c.d. “cooling-in period”). Principalmente con l'obiettivo di garantire
'osservanza del divieto sopra indicato, il Collegio Sindacale (nel seguito anche “Collegio”),
nella sua veste di "Comitato per il controllo interno e la revisione contabile - CCIRC" ai sensi
del comma 1, lettera f), dell’art. 19 del D. Lgs. 39/2010, ha condiviso con le competenti
strutture aziendali 'opportunita di anticipare di un anno, rispetto alla data di approvazione del
bilancio 2025 da parte dellassemblea, lo svolgimento della procedura di selezione per

I'assegnazione dell'incarico di revisione legale dei conti per gli esercizi dal 2026 al 2034.

Stante la complessita della procedura di selezione e di valutazione delle offerte, e
coerentemente con quanto previsto dalla procedura sul conferimento di incarichi alla societa
di revisione, la Societa ha costituito una commissione manageriale interna (nel seguito
anche la “Commissione”) deputata a organizzare la procedura di selezione conformemente

ai criteri stabiliti dal Regolamento e a svolgere le attivita istruttorie di analisi preliminare



delle offerte tecniche e delle offerte economiche presentate dai partecipanti, da sottoporre
per le attivita di convalida al Collegio Sindacale che, nella sua qualita di CCIRC, & I'organo
responsabile della procedura volta alla selezione del revisore legale, chiamato a svolgere
le attivita di valutazione delle offerte ricevute al fine di formulare la proposta motivata alla

Assemblea dei Soci.
PREMESSO CHE

La Commissione ¢ risultata composta dai seguenti membri: dal Chief Financial Officer e
Dirigente Preposto Legge 262/05, dal responsabile della funzione Procurement & Material
Management, dal General Counsel (con ruolo, altresi, di Presidente della stessa) e dal
Responsabile della funzione Risk Management, Compliance & Sustainability.

La Commissione non ha emesso una relazione finale sugli esiti della sua attivita istruttoria
avendo riportato puntualmente le sue valutazioni nei verbali delle quattro riunioni dalla
medesima svolte.

Il Collegio Sindacale ha partecipato a tutte le riunioni della Commissione e ha preso visione

dei relativi verbali.

Al fine di individuare le societa di revisione da invitare alla procedura di gara, in accordo con
quanto disposto dall’art. 16 del Regolamento UE per gli “Enti di Interesse Pubblico”, & stata
avviata un’apposita procedura di selezione, tramite una gara ad inviti volta ad identificare la
societa di revisione legale che potesse ricoprire il suddetto incarico sia per Acea che per
altre societa del Gruppo, condividendo, al riguardo, il Collegio Sindacale la volonta della
Societa di svolgere una selezione per l'individuazione del “revisore unico di gruppo”.

A tal fine sono stati individuati, tra I'altro, i seguenti criteri per la selezione delle societa da
invitare, approvati dalla Commissione e condivisi con il Collegio Sindacale:

e esperienza professionale specifica nei settori ove il Gruppo opera, comprovata dallo
svolgimento, nell’anno precedente, di incarichi di revisione legale dei conti presso
enti comparabili per dimensione e struttura a quelli del Gruppo;

e adeguato dimensionamento della societa di revisione nel territorio geografico dove
il Gruppo opera;

e appartenenza ad un network internazionale di primario standing che possa garantire

un adeguato supporto tecnico professionale.

Sono state individuate le seguenti societa di revisione in possesso dei suddetti requisiti:
Deloitte & Touche S.p.A., EY S.p.A., KPMG S.p.A., Forvis Mazars S.p.A. e BDO ltalia

S.p.A. (nel seguito anche congiuntamente “Societa Invitate”), alle quali & stata pertanto



trasmessa la lettera di invito, corredata dal Disciplinare di selezione e dagli altri allegati

previsti dalla procedura di gara, a formulare un’offerta per lo svolgimento, in qualita di

revisore principale del Gruppo Acea, dei servizi di revisione legale ai sensi del Regolamento

(UE) n. 537/2014 e del D.Igs. n. 39/2010 e di quelli aggiuntivi ad essa strettamente correlati,

per il novennio 2026 — 2034, relativi ad Acea ed alle societa del Gruppo indicate in apposito

elenco allegato al Capitolato.

Il contratto ha per oggetto I'affidamento dell'incarico di revisione legale dei conti per gli

esercizi 2026 — 2034 relativamente alle seguenti attivita, come riportato nel Capitolato:

REVISIONE

a)

b)

d)

)

h)

incarico di revisione legale ai sensi dell’art.14 del D.Igs. n. 135/2016, della sezione VI
del D.Igs. 58/1998, per quanto applicabile al bilancio d’esercizio di Acea, quale Ente di
Interesse Pubblico ai sensi dell’art. 16, comma 1, lettera a) del Decreto, e del bilancio
consolidato del Gruppo Acea, nonché verifica della conformita della relazione sulla
gestione e della relazione sul governo societario e gli assetti proprietari alle norme di

legge e della loro coerenza/conformita rispetto al bilancio;

incarico di revisione contabile limitata del bilancio consolidato semestrale abbreviato di
Acea al 30 giugno, ai sensi della Comunicazione Consob n. 97001574 del 20 febbraio
1997, punto 1.2.d;

espressione del giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune
specifiche informazioni contenute nella relazione sul governo societario e gli assetti
proprietari indicate nell'art. 123-bis, comma 4, del D.Igs. 58/98, come successivamente

modificato e integrato, con il bilancio;
relazione aggiuntiva prevista dall'art. 11 del Regolamento (UE) 537/2014;

attivita di revisione finalizzate al rilascio delle attestazioni di conformita aventi per
oggetto le rendicontazioni di sostenibilita previste dalla Direttiva (UE) 2022/2464 del 14
dicembre 2022 (Corporate Sustainability Reporting Directive, di seguito anche “CSRD”);

attivita di revisione finalizzate ad esprimere un giudizio sulla conformita del bilancio

d’esercizio e del bilancio consolidato alle disposizioni del Regolamento ESEF;

ogni ulteriore attivita di revisione resa obbligatoria da normativa tempo per tempo

vigente;

revisione contabile del reporting package delle societa controllate del Gruppo ACEA in

base alla loro rilevanza ai fini dell'inclusione nel bilancio consolidato;

revisione contabile limitata della relazione finanziaria semestrale consolidata del



)

k)

m)

Gruppo ACEA ai sensi della comunicazione Consob n. 97001574 del 20/2/1997 e svolta
secondo i criteri per la revisione contabile limitata raccomandati dalla Consob con
Delibera n. 10867 del 31 luglio 1997;

revisione contabile limitata del reporting package semestrale delle societa controllate
del Gruppo ACEA in base alla loro rilevanza ai fini dell'inclusione nella relazione

finanziaria semestrale consolidata del Gruppo;

per Acea S.p.A. e per le societa controllate del Gruppo ACEA, verifiche nel corso
dell'esercizio sulla regolare tenuta della contabilita sociale e sulla corretta rilevazione
dei fatti di gestione nelle scritture contabili ai sensi dell'art. 14, 1° comma, lettera b) del

D.lgs. 39/2010, come successivamente modificato e integrato;

per Acea Spa S.p.A. e per le societa controllate del Gruppo ACEA, verifiche e
sottoscrizione di tutte le dichiarazioni fiscali (770 Semplificato/Ordinario, Unico, IRAP,

Consolidato Nazionale) rese ai sensi della normativa fiscale vigente e futura;

esame di conformita dei conti annuali separati (Unbundling) predisposti ai sensi della
Delibera 11/07 dell’Autorita di Regolazione per Energia Reti e Ambiente (ARERA).

ALTRI INCARICHI

n)
0)
p)
a)
r)

certificazione annuale dei ricavi richiesti da Enti esterni di regolazione come ARERA;
comfort letter sui rinnovi annuali programma EMNT e prestiti obbligazionari;

verifica covenants;

comfort aumento di capitale Acea S.p.A.;

assistenza attivita di testing ex Legge 262/05: controlli di processo relativi ad Acea Spa
ed altre societa in scope in relazione ai controlli manuali ed automatici ed eventuali

controlli compensativi;

assistenza attivita di testing sul reporting integrato: controlli di processo relativi ad Acea
Spa ed altre societa del perimetro di consolidamento seconda normativa ai fini di
garantire la conformita della rendicontazione di sostenibilita agli standard di riferimento
e alle specifiche in relazione ai controlli manuali ed automatici ed ad eventuali controlli

compensativi
asseverazione debiti/crediti Comuni Soci di cui al D. Lgs n. 118/2011;
attestazione crediti d'imposta;

relazione per acconti su dividendi.

Alle Societa Invitate & stato richiesto di formulare le loro offerte economiche distinte



separatamente per i servizi di revisione legale, per gli altri incarichi ad eccezione delle
lettere r) e s) e per I'assistenza sulle attivita di testing sulla Legge 262/2010 e sul reporting
integrato di cui alle lettere r) e s) essendo attivita che la Societa pud fare internamente o
affidare ad altri soggetti. La quotazione di questi ultimi servizi impegna pertanto solo la
societa di revisione qualora Acea decidesse di affidare anche tali attivita alla societa che

verra incaricata della revisione legale.

Nellambito della fase istruttoria & stato richiesto alle Societa Invitate l'invio di una lettera
contenente la loro manifestazione di interesse a partecipare alla procedura, con
accettazione incondizionata rispetto alle clausole contenute nella lettera di invito.

Tutte le Societa Invitate, ad eccezione di Forvis Mazars S.p.A. che ha rinunciato a
partecipare, hanno inviato l'intera documentazione richiesta nei tempi indicati dalla lettera
di invito.

Ciascuna delle societa che ha comunicato la manifestazione di interesse e che ha
partecipato alla selezione (nel seguito anche congiuntamente “Societa Partecipanti”) ha poi
avuto la possibilita di inviare richieste di chiarimenti in forma scritta attraverso un apposito
portale dedicato. Al fine di fornire ai partecipanti lo stesso livello informativo, le risposte alle
domande ricevute sono state pubblicate sul medesimo portale in forma pubblica per tutte

le societa di revisione invitate.
La procedura di gara si € svolta sulla base di parametri qualitativi e quantitativi (riferiti al
perimetro del “Gruppo Acea” identificato in scope, come definito nel Capitolato), comunicati

ai concorrenti con la citata lettera di invito a presentare le offerte.

Nello specifico, i parametri qualitativi a fronte dei quali era prevista I'assegnazione di un

punteggio fino a un massimo di 70 punti su 100, sono stati i seguenti:

e parametro “generale-conoscitivo” (punti 5); grado di conoscenza del Gruppo Acea

da parte della societa offerente, sulla base delle esperienze pregresse e dei contatti
professionali che I'offerente ha avuto e/o ha con il Gruppo;

e parametro “qualita” (punti 15): eventuali sanzioni ricevute dall'offerente negli ultimi 5

anni da parte delle Autorita di Vigilanza in Italia e in Europa aventi ad oggetto I'attivita
di revisione legale, nonché gli eventuali ricorsi presentati contro 'offerente avanti le
Autorita di Vigilanza aventi il medesimo contenuto e le eventuali verifiche ispettive
ancora in corso alla data di presentazione dell’'offerta.

e parametro “esperienze professionali” (punti 10): indicazione degli Enti di Interesse




Pubblico che sono stati revisionati dall'offerente negli ultimi 5 anni. Sono anche stati
richiesti gli incarichi di revisione di societa quotate operanti in ltalia in corso di
svolgimento da parte dell'offerente. Inoltre, & stato richiesto il dato riguardante lo
svolgimento, nell’anno precedente, di incarichi di revisione legale dei conti presso
enti comparabili per dimensione, struttura e tipologia di business a quelli del Gruppo

Acea.

e parametro “team di lavoro” (punti 15): informazioni relative ai team di lavoro destinati

alle attivita di revisione relative ad Acea e alle societa controllate nonché di incarichi
su condotti su enti comparabili per dimensione, struttura e tipologia di business a
quelli del Gruppo; sono stati richiesti i curricula e le referenze professionali dei
Partner responsabili della revisione legale, degli Engagement Quality Reviewer, dei
Manager e dei Partner e Manager specialisti a supporto dei team di revisione. In
particolare, & stata richiesta I'esperienza nei settori industriali nei quali opera il
Gruppo Acea dei Partner, dei Manager e degli specialisti, nonché la conoscenza del
Gruppo Acea da parte degli stessi. Oltre che la conferma della effettiva disponibilita
delle risorse che sono coinvolte per la revisione del Gruppo Acea e il relativo
impegno della societa offerente a dedicare al Gruppo in via sostanzialmente
esclusiva le risorse assegnate all’'incarico.

e parametro “impegno” (punti 15): numero complessivo di ore di lavoro previste da

rappresentarsi analiticamente per ciascuna figura professionale impiegata (tra cui
Partner, Manager e specialisti).

e parametro “approccio di revisione” (punti 10): approccio di revisione che si intende

adottare per lo svolgimento degli incarichi di revisione legale. In particolare, & stato
richiesto il piano di revisione, gli strumenti utilizzati a supporto del processo di
revisione, il processo di controllo di qualita interno e il processo di gestione di

transizione con il revisore uscente.

| parametri__quantitativi oggetto di valutazione sono rappresentati dall'importo

complessivamente offerto (da intendersi, dunque, come la sommatoria degli onorari per lo
svolgimento di tutti i servizi richiesti alla societa di revisione da Acea e da tutte le societa
controllate, evidenziati alla fine dell'offerta economica), ai quali & stato attribuito un peso

complessivo di 30 punti rispetto ad un totale di 100 punti.

La valutazione comparativa delle offerte pervenute sotto il profilo qualitativo & stata istruita
dalla Commissione. A ciascun partecipante alla Commissione & stato richiesto di indicare

per ciascun criterio - una propria valutazione analitica individuale, che ha contribuito ed &



stata poi rappresentata nella valutazione complessiva della Commissione.

L’attivita istruttoria svolta dalla Commissione & stata successivamente assoggettata alla
convalida tecnica del Collegio Sindacale.

Il Collegio Sindacale evidenzia che ha allineato le proprie valutazioni alle valutazioni
espresse 0 all'unanimita o a maggioranza (ovvero 3 su 4) dei partecipanti alla Commissione
con riferimento ad alcuni elementi qualitativi oggetto di valutazione. Con riferimento agli
elementi qualitativi oggetto di valutazioni differenziate dai partecipanti alla Commissione
(con due partecipanti esprimenti una valutazione rappresentata da un punteggio valutativo
e gli altri due partecipanti esprimenti una valutazione rappresentata da altro punteggio
valutativo), il Collegio Sindacale, di volta in volta, ha espresso la propria condivisione per
una delle due valutazioni espresse dal 50% dei partecipanti alla Commissione,
concludendo quindi per la propria complessiva valutazione qualitativa delle offerte ricevute
e, ad esito delle proprie attivita di convalida delle attivita istruttorie svolte dalla Commissione,
comunicando alla Commissione le proprie decisioni valutative prima dell’apertura delle
offerte economiche ricevute in apposita riunione della Commissione con la presenza del

Collegio Sindacale.

La valutazione comparativa delle offerte sotto il profilo quantitativo, come predetto, ¢ stata
istruita dalla Commissione, separatamente e successivamente rispetto alla valutazione
qualitativa, e ha contemplato la valutazione di tutte le offerte pervenute.

Successivamente il Collegio Sindacale, sulla base del Capitolato e del Disciplinare di
selezione approvati in sede di definizione della procedura di selezione, ha svolto la propria
attivita di convalida tecnica delle attivita istruttorie svolte dalla Commissione, focalizzando
la propria valutazione sull'importo complessivamente offerto dai partecipanti alla selezione,
come espressamente stabilito dal disciplinare di selezione.

La sintesi della valutazione degli elementi quantitativi operata dal Collegio Sindacale ha
integrato quella relativa agli elementi qualitativi, concorrendo alla predisposizione della

graduatoria finale delle offerte valutate.
CONSIDERATO CHE

Nella graduatoria finale elaborata dal Collegio Sindacale il punteggio complessivo attribuito
a KPMG S.p.A. ¢ risultato il piu elevato sia sotto il profilo qualitativo che sotto il profilo
quantitativo, seguito da quello di Deloitte & Touche S.p.A.., come riportato nella tabella

seguente:



Punteggio Punteggio Totale
Societa di Revisione Elementi Qualitativi Elementi Quantitavi
(Valutazione tecnica) (Valutazione economica)
KPMG S.p.A. 62,50 23,52 86,02
Deloitte S.p.A. 58,75 23,34 82,09

Il Collegio Sindacale non ha ritenuto opportuno attivare I'opzione facoltativa di richiedere ai
primi due classificati un’ulteriore offerta economica al ribasso, consentita dall’art. 7.3 del
Disciplinare di selezione, procedendo a un “ballottaggio” in quanto ha valutato come la
revisione legale sia una componente fondamentale del sistema dei controlli, ove la qualita
dellattivita da svolgere non possa essere considerata indipendente ed avulsa dal
compenso corrisposto, con la conseguenza che, ove non giustificato da elementi oggettivi
(quali uno scarto valutativo ridotto in sede di offerta tecnica tra A — primo in graduatoria —
e B — secondo in graduatoria e una offerta economica di B di poco inferiore a quella di A),
un percorso di sollecitazione ad offerte economiche migliorative non sembra rappresentare
una soluzione ideale ed opportuna nella specifica fattispecie, a garanzia della qualita del
servizio richiesta al revisore legale dei conti.

Conseguentemente il Collegio non ha ritenuto di dover procedere con il sollecitare ulteriori
offerte economiche in diminuzione secondo il criterio del “massimo ribasso”, in quanto la
gara € stata impostata secondo il criterio dell’ “offerta economicamente piu vantaggiosa”
con la finalita, condivisa con la Commissione, di valutare I'offerta non soltanto dal punto di
vista economico, ma soprattutto dal punto di vista tecnico-qualitativo, premiando quella che
avesse raggiunto il miglior rapporto qualita prezzo, al fine di evitare “sconti”

economicamente non sostenibili se non a discapito della qualita del servizio da prestare.

Nella riunione del 12 novembre 2024, il Collegio Sindacale, dopo aver incontrato la
Commissione e aver preso atto delle valutazioni conclusive della medesima come riportate

nel verbale del 30 ottobre 2024, ha concluso le proprie analisi e ha deliberato di:

e proporre allAssemblea di Acea, ai sensi dellart. 16 del Regolamento (UE) n.
537/2014, I'affidamento dell’incarico di revisione legale dei conti per gli esercizi dal
2026 al 2034 a KPMG S.p.A. o a Deloitte & Touche S.p.A., secondo le rispettive
offerte;

o esprimere alla medesima Assemblea la propria preferenza motivata per I'offerta
formulata da KPMG S.p.A., in quanto la stessa ha conseguito punteggi piu elevati

sia sotto I'aspetto qualitativo (tecnico), che quantitativo (economico).



Si riporta di seguito il valore delle offerte complessive per il novennio valutate ai fini
dell’assegnazione dei punteggi per gli aspetti quantitativi riferite all’intero perimetro

societario e altresi distinte per la Capogruppo e per tutte le altre societa del Gruppo:

GRUPPO ACEA
KPMG S.p.A. Deloitte S.p.A.
Servizi Effort (ore) | Corrispettivi (€) Effort (ore) Corrispettivi (€)
2026-2034 | 2026-2034 20262034 | 20202034
a) attivita di revisione legale 229.877 13.205.194 266.296 13.400.429
b) altri incarichi - 560.000 - 478.000
) testing Legge 262 e 360 12.951 102 3.602
reporting integrato
Importo Complessivo Offerto 13.778.145 13.882.031
DI CUI ACEA S.p.A.
KPMG S.p.A. Deloitte S.p.A.
Servizi Effort (ore) | Corrispettivi (€) Effort (ore) Corrispettivi (€)
2026-2034 | 2026-2034 2026-2034 | 20202034
a) attivita di revisione legale 56.875 3.497.529 73.977 3.353.839
b) altri incarichi - 295.000 - 251.000
) testing Legge 262 360 12.951 102 3.602
reporting integrato
Importo Complessivo Offerto 3.805.480 3.608.441

DI CUI TUTTE LE ALTRE SOCIETA’ ESCLUSA ACEA S.p.A.

Importo Complessivo Offerto

KPMG S.p.A. Deloitte S.p.A.
Servizi Effort (ore) | Corrispettivi (€) Effort (ore) Corrispettivi (€)
. 2026-2034
20262034 | 2026-2034 2026-2034

a) attivita di revisione legale 173.002 9.707.665 192.318 10.046.590
b) altri incarichi - 265.000 - 227.000
c) testing Legge 262 e ) ) ) )
reporting integrato

9.972.665 10.273.590




Gli onorari sono comprensivi di tutte le attivita necessarie allo svolgimento dell'incarico e
comprendono anche le spese forfettarie. Ulteriori spese potranno essere richieste
esclusivamente se rappresentate da spese vive, documentate, sostenute per trasferte e
comunque nei limiti del 5% degli onorari relativi alle attivita per le quali si & resa necessaria
la trasferta.

Gli onorari potranno essere oggetto di revisione, preventivamente concordata tra le parti,
solo al manifestarsi di circostanze eccezionali e non prevedibili al momento della
presentazione della proposta, tali da determinare I'esigenza di un maggior numero di ore

e/o di un diverso impegno delle categorie professionali previste.

L’adozione di nuovi principi contabili (IFRS e OIC), di nuovi principi di revisione (ISA) e degli
European Sustainability Reporting Standards (ESRS), cosi come la modifica degli stessi,
non costituiranno, quindi, di norma, circostanza eccezionale in forza della quale potranno
essere modificati gli onorari stabiliti.

Gli onorari concordati saranno rivalutati annualmente nella misura del 75% della variazione

dell'indice dei prezzi al consumo.

L’approvazione della presente proposta comportera I'affidamento dell'incarico di revisione
legale alla medesima societa di revisione anche per le altre societa del Gruppo Acea,

subordinatamente all’'approvazione degli organi di competenza delle societa stesse.

* * *

TUTTO CIO PREMESSO E CONSIDERATO

a seguito della procedura di selezione effettuata, il Collegio Sindacale, in relazione
all'affidamento per gli esercizi dal 2026 al 2034 dell’incarico di revisione legale dei conti di
Acea, con riferimento alle attivita indicate analiticamente in precedenza nella presente

proposta,

TENUTO CONTO

che l'art. 16, paragrafo 2, comma 2 del Regolamento (UE) n. 537/2014 prevede che la
proposta motivata del Collegio Sindacale all Assemblea degli Azionisti contenga almeno

due possibili proposte, tra loro alternative, di conferimento;

— che il medesimo art. 16, paragrafo 2, comma 2 del Regolamento (UE) n. 537/2014
richiede al Collegio Sindacale di esprimere una preferenza debitamente giustificata per

una delle due proposte;

— l'esito della procedura di valutazione;
— che in vista della presentazione della proposta allAssemblea, il Collegio Sindacale ha
acquisito dagli offerenti KPMG S.p.A. e Deloitte & Touche S.p.A. le attestazioni richieste
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dal D.lgs. n. 39/2010 in merito allassenza di situazioni che possano pregiudicare
l'indipendenza del revisore a partire dalla data di assegnazione dell'incarico da parte
del’Assemblea

SOTTOPONE

allAssemblea degli Azionisti di Acea S.p.A. — ai sensi dellart. 16, paragrafo 5 del
Regolamento (UE) n. 537/2014, nonché dell’art. 13, comma 1, e dell’art. 17, comma 1, del
Decreto n. 39/2010 — alternativamente tra loro, le proposte, relative agli esercizi dal 2026 al
2034, formulate da KPMG S.p.A. e da Deloitte & Touche S.p.A., le cui componenti
economiche (compensi) e di effort totale (ore) per le attivita di cui sopra sono state in

precedenza evidenziate in dettaglio ed
ESPRIME

all’'unanimita la propria preferenza in favore di KPMG S.p.A., in quanto la relativa offerta ha
conseguito complessivamente un punteggio piu elevato, sia con riferimento al punteggio

tecnico (qualitativo), che economico (quantitativo), sulla base di quanto sopra illustrato.
Pertanto, il Collegio Sindacale di Acea S.p.A.
RACCOMANDA

sulla base delle motivazioni esposte, di conferire I'incarico di revisione legale dei conti per
gli esercizi 2026, 2027, 2028, 2029, 2030, 2031, 2032, 2033 e 2034 — ai sensi degli articoli
13 e seguenti del D.Igs. 39/2010, come successivamente modificato e integrato, alla societa
KPMG S.p.A. con sede legale in Milano, Via Vittor Pisani, 25 CAP 20124, Codice Fiscale,
Partita IVA e iscrizione nel Registro delle Imprese CCIAA di Milano, Monza, Brianza e Lodi:

n. 00709600159, nella persona del Dott. Renato Naschi quale Lead Audit Partner

responsabile della revisione.

Il Collegio Sindacale dichiara che la presente proposta non € stata influenzata da terze parti
e che non é stata applicata alcuna delle clausole del tipo indicato all’art. 16, paragrafo 6, del
Regolamento (UE) n. 537/2014.

Roma, 16 novembre 2024

IL COLLEGIO SINDACALE

Dott. Maurizio Lauri
Dott.ssa Claudia Capuano

Dott. Leonardo Quagliata
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